COMISION INTERSECRETARIAL DE CAMBIO CLIMATICO

Interministerial Commission on Climate Change

# 159 /2007

LETTER OF PROJECT APPROVAL

from the Interministerial Commission on Climate Change (hereinafter ICCC), in its capacity as
Designated National Authority of Mexico to the Executive Board of the Clean Development
Mechanism (hereinafter CDM) outlined in Article 12 of the Kyoto Protocol.

Project Name: “Reducing the Average Clinker Content in Cement at
CEMEX Mexico Operations”

Project Participant: =~ CEMEX México S.A. de C.V.

I hereby confirm that Mexico has ratified the Kyoto Protocol of the United Nations Framework
Convention on Climate Change and voluntarily participates in the CDM. Therefore | declare that,
having reviewed the documentation presented by the Project Participant, the ICCC, in its capacity as
Designated National Authority, concludes that:

i) Under the terms proposed, the implementation of the project “Reducing the Average Clinker
Content in Cement at CEMEX Mexico Operations” proposed by CEMEX México S.A. de
C.V., will contribute to Mexico’s sustainable development.

ii) The parties involved in the project do so voluntarily.

In view of the above, the ICCC issues this Letter of Approval exclusively for the purposes outlined in
Article 12 of the Kyoto Protocol, as a requirement prior to the validation of the project by the
Designated Operational Entity, and for its registration before the Executive Board of the CDM and the
subsequent issuance and commercialization of Certified Emissions Reductions by the Project
Participant.

This Letter of Approval does not constitute an authorization to carry out any work or activities
regulated by national legislation applicable to the three tiers of government.

In accordance with articles One and Three (IV and VIII) and articles Four and Six (V) of the
Agreement, the ICCC Representative:

Dr. Fernando Tudela Abad
Substitute President of the ICCC

Vice Minister of Planning and Environmental Policy
Ministry of Environment and Natural Resources

Mexico City, June 5, 2007.



COMISION INTERSECRETARIAL DE CAMBIO CLIMATICO

# 159 /2007

CARTA DE APROBACION

de Proyecto de la Comision Intersecretarial de Cambio Climatico (en adelante Comisién), en su calidad de
Autoridad Nacional Designada de los Estados Unidos Mexicanos ante la Junta Ejecutiva del Mecanismo para un
Desarrollo Limpio (en adelante MDL) previsto en el Articulo 12 del Protocolo de Kyoto.

Nombre del Proyecto: “Reducing the Average Clinker Content in Cement at
CEMEX Mexico Operations”

Entidad Promovente: CEMEX México S.A. de C.V.

Se hace constar que México ha ratificado el Protocolo de Kyoto de la Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre Cambio Climatico y que participa voluntariamente en el MDL. Asi mismo
manifiesto que, una vez revisada la documentacion presentada por la Entidad Promovente, la
Comisién concluy6 que:

i) En los términos propuestos, la implementacién del proyecto “Reducing the Average Clinker
Content in Cement at CEMEX Mexico Operations” promovido por CEMEX México S.A. de
C.V., contribuye al desarrollo sostenible de México.

ii) Las partes involucradas en el proyecto participan de manera voluntaria.

Por lo anterior, la Comisiéon emite la presente Carta de Aprobacién exclusivamente para los fines
previstos en el Articulo 12 del Protocolo de Kyoto, como un requisito previo para la validacion del
proyecto por parte de una Entidad Operacional Designada, y en su caso, el registro ante la Junta
Ejecutiva del MDL, y la obtencion y comercializacion de Reducciones Certificadas de Emisiones por
parte de la Entidad Promovente.

La presente Carta de Aprobacién, no exime a la Entidad Promovente del cumplimiento de la
legislaciéon nacional aplicable al proyecto sefialado al rubro, ni de la tramitacion y obtencion de las
autorizaciones, concesiones, licencias, o permisos que se requieran en los tres 6rdenes de gobierno
para la realizacion de las obras o actividades relacionadas con el mismo.

Con fundamento en los articulos Primero y Tercero, fracciones IV y VIII, y articulos Cuarto y Sexto,
fraccion V del Acuerdo, en representacion de la Comision:

=ttt

-_— T,
Dr. Fernando Tudela Abad
Presidente Suplente de la Comisién
Subsecretario de Planeacion y Politica Ambiental
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

México D.F. a 5 de junio de 2007.



